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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

Conforme foi assumido pela Mesa Administrativa, em 22 Margo deste ano, durante a
assembleia-geral de aprovacdo da conta de geréncia de 2018, seria apresentado um
plano de reajustamento econdémico-financeiro, baseade na auditoria solicitada ao
Gabinete de Auditorias, da Unido de Misericordias Portuguesas, que lamentavelmente
e passado quase um ano, desde que a auditoria foi iniciada, ainda ndo foi entregue. Em
virtude de tal, e porque entendemaos ndo dever esperar mais tempo para iniciar este
processo, decidimos apresentar este orcamento com medidas que ja refletem esse
propdsito.

Na sequéncia do exposto no ponto anterior o orcamento de exploracdo para o ano de
2020 apresenta uma proposta de diminuicéio do défice, em cerca de 83.000 €, em
relagéio ao orcamento de 2019, ou seja, cerca de 30 % inferior.

Tal diminuigdo incidira sobre cortes na despesa, na rubrica de fornecimentos e servigos
externos, visando entre outras medidas terminar algumas avencas e prestagbes de
servicos que ndo sao obrigatdrias, em termos de legislagdo ou de acordos estabelecidos,
com a Seguranga Social, bem como, num conjunto alargado de despesas, desde
produtos alimentares, de higiene, de manutengdo e conservacdo. Procurar-se-4 que
estas diminuigbes correspondem a cortes estruturais e nio apenas conjunturais da
despesa.

Na ribrica despesa com o pessoal, e porque ainda ndo é sabido o aumento do valor do
ordenado minimo nacional, procurar-se-a manter a despesa ao nivel do ano anterior.
Para tal ndo se fard nenhuma admissdo para substituicdo de funciondrios que se
reformem, nem se procederd a nenhuma substituigdo por baixa médica, nem se
procedera a nenhuma admissdo.

Durante o ano de 2019 procedeu-se a assinatura de dois acordos com a Seguranca
Social, a saber:

1) um que correspondeu ao aumento de mais duas vagas comparticipadas na
creche, 0 que corresponde a um aumento mensal de 566,26 € (283,13 €x2) com
um valor anual de 6.795, 12 €

2) um acordo atipico do Servico de Atendimento e Apoio Social (SAAS) que dé&
continuidade ao acordo da RLIS, que terminou em 15 de Agosto, e que suportard
os custos de funcionamento deste servigo, sendo © valor mensal a receber de
5.682,17 €, perfazendo um valor anual de 68.186,04 £,

6. Nio foi aprovada a extensdo do acordo com a ERPI {Lar de Idosos) em virtude do Lar se

encontrar em obras, 0 que se prevé venha a acontecer durante o segundo semestre do
ano de 2020 apés o termo das obras.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

N&o foi também aprovado o acordo para o SAD, por razdes de auséncia de cabimento
orcamental da Seguranga Social, mas que se prevé venha a ser autorizado em 2020,
segundo auditoria recente a este servico em que ndo foi detetada nenhuma
desconformidade legal.

Desconhece-se o que ird decorrer em termos de atualizacao dos valores dos acordos
estabelecidos com a Seguranca Social, para o ano de 2020, em fung¢édo dos aumentos do
salario minimo nacional, sendo que no ano de 2019 a atualizagdo foi de 3,1 %
manifestamente insuficiente para cobrir o aumento dessa despesa.

Nas receitas correntes propomos um aumento de cerca de 140.000 € que sdo
explicados, grosso modo, por:

{1) um aumento de 35.000 € referentes a exploragao da Quinta de Lobrigos, 0 que
vem demonstrar a mais valia do investimento que vem sendo realizade, bem
como da contratacdo de um técnico credenciado,

(2) de 42.000€ na presta¢io de servicos referente as comparticipagbes dos
utentes, que reflete o esforgo de atualizagdo das mesmas, bem como, um
aumento do ntimero de utentes no SAD e no Centro de Apoio ao Estudo e que
é sustentado pela execugdo orcamental de 2019

(3) de 65.000 € referentes a comparticipa¢do e subsidios a exploragdo explicados
pelo novo acordo do SAAS

No orgamento de despesas de capital realga-se a continuagdo da obra do Lar de Idosos
sendo que do lado da receita é expectavel a aprovagdo de uma candidatura no dmbito
da CIM Douro que podera ir até ao valor de 170.000 €., para além do financiamento do
fundo Rainha d. Leonor.

Realce-se que durante o ano de 2019 fomos sujeitos a varias a¢Ges inspetivas de vérios
organismos, nomeadamente do Ministério da Educacdo e da Seguranga Social, o que ird
determinar despesas acrescidas, mas ainda ndo totalmente contabilizadas no que se
refere 4 implementacio de medidas de auto protecdo em varios do nosso edificios, de
maneira a podermos dispor de todos os edificios licenciados pela ANPC, facto que é
absolutamente indispensdvel para que se possam obter novos acordo ou extensdo dos
ja existentes.

Na sequéncia dessas agdes inspetivas fomos obrigados a proceder alguns
reajustamentos de questdes organizacionais, bem como, de mapas de pessoal, mas
conforme se pode verificar nos mapas que anexamos a este orgamento, podemos com
facilidade verificar que em todas as valéncias temos apenas o nimero de funciondrios
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exigidos pela seguranga Social, sendo que no Lar de Idosos, e tendo em atencdo os graus
de dependéncia dos utentes, temos até um niimero inferior ao exigido.

Assumimos o compromisso que logo que seja recebida auditoria e depois de anilise
aprofundada da mesma, pela Mesa Administrativa, serd elaborado e proposto um Plano de
Ajustamento Econémico Financeiro e na sequéncia do mesmo, eventualmente, um orgamento
retificativo para o ano de 2020.

Apresentar-se-§o de seguida alguns dos mapas mais representativos das diferentes valéncias da
instituicdo.

Pela anélise dos mapas que se seguem verifica-se que o nimero de funcionarios das diferentes
categorias que se encontram a trabalhar nas valéncias, ¢ em tudo semelhante ao exigido pelos
acordos em vigor, ndo podendo ser diminuidos pois isso implicard contraordenacdes a aplicar
pela Seguranga Social.

Categoria IN'—' de funcionarios Acordo

Diretora Técnica estabelecimento 1 1
Ajudante de Lar 4 4
Ajudante de acdo educativa 2 2
Auxiliar de servigos gerais 5 5
Psicologa 1 1

Total 13 13
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Categoria N¢ de funciondrios | Acordo
Diretora Técnica estabelecimento 1
Encarregada Servicos Gerais 1 1 OL
Educadora social 1 ‘7
Ajudante de ac¢do educativa 3 3 /
Ajudante de lar 1 1
Auxiliar de servicos gerais 1 4
TOTAL 8 9
Categoria |N2 de funcionério! Acordo
Educadora de infincia 2 5

Educadora de infincia

Ajudante de a¢do educativa
Ajudante de acdo educativa
Ajudante de acdo educativa 6 s
Ajudante de acdo educativa
Ajudante de acdo educativa
Ajudante de acdo educativa

Auxiliar de servicos gerais 1 1
Total 9 8
Categoria 'NE de funcionério! Acordo
Educadora de inféncia 3 3
Ajudante de agdo educativi 3 3
Auxiliar de servicos gerais 2 2
Total 8 8

Categoria N¢ de funciondrios | Acordo | Corre¢do por Dependéncia
Diretora Técnica estabelecimento 1 1 1
Educadora Social 1 1 1
Enfermeira 1 2 2
Encarregada Servicos Gerais 1 1 1
Ajudante de Lar 11 12 15
Auxiliar de servigos gerais 19 4 17
Total 34 21 37
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

Daqui se pode concluir que ajustamentos, em termos de ntimero de funciondrios, s6 seréo
possiveis nos servicos de apoio, nomeadamente cozinha, manuten¢do, motoristas, e servigos

administrativos.

Passaremos agora a andlise da taxa de absentismo das diferentes categorias e servigos,
explicitada nos mapas seguintes:

Yetir
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Absentismo % (01 a 09/2019)

Por Categoriae

Valén.t:la Categoria Valéncia
Ajudante accdo educativa (o]
Directora técnica estabelecimento (o]
Educadora Social 0
CAR Ajudante de lar 0,7
Ajudante acgdo educativa 3
Trabalhador/a aux. serv. Gerals 0,4
Enc. sector serv. gerais 3]
Totals
PsicSloga\o o
Sere + — ga\
Téc.sup. serv. social 0
Totais | |
Ajudante Lar 8,5
{ Directora técnica estabelecimento [0}
ERPI Educadora Social O
Enc. sector serv. Gerais 0,4
Enfermeiro/a 0
Trabalhador/a aux. serv. Gerais 2.9
Totais
Téc.sup. serv. social 32,9
SAD Trabalhador/a aux. serv. Gerais 11,5
Ajudante Familiar/Domicilidrio 8.4
Totais | B
Ajudante acgio educativa 5,4
Creche Educadora de infincia 2,4

Trabalhador/a aux. serv. gerais

Totais

Pré-Escolar

Ajudante acgdo educativa

Educadora de infincia

Trabalhador/a aux. serv. gerais

=]
Ith ID

Totais
Ajudante acgdo educativa 22,2
Ajudante de lar i
Téc. sup. serv. social O
Trabalhador/a aux. serv. Gerais 8.2

Totais
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Quinta de Trabalhador agricola 0
Lobrigos Tractorista o
Totais
Ajudante de cozinheira 8,3
Cozinha Cozinheiro/a 0
Trabalhador/a aux. serv. gerais 4.1
Totais i el
Assistente administrativo/a 4,4
Secretaria Chefe de servigos 0
Escriturdrio (8]
Totals =
Ajudante Familiar/Ac¢do Directa 0,9
RSI Educador Social 2
Pslcéloga 0
Téc. sup. serv. social EB.6
Totais = i
Enc. Refeitério o]
Economato
Assistente administrativo/a a7
Totais [
L (o] dora de Lavandari = % KL
Lavandaria pera = -
Trabalhador/a aux. serv. gerais 3158
Totals I
Assistente administrative/a 0
Técnico/a Tesouraria 4]
Gabinete e ) .
Técnico/a de contabilidade 10
Técnico
Coordenador-Geral 0
Técnico Superior Administrativo a
Torais =
I Obras Pedreiro/trolha a
Totais
I Motoristas Motorista de pesados 0
Totais
Téc. sup.serv. social 3,3
SAAS - RLIS Psicdloga\o 3,3
Técnica Superior 33
Totais [
fiab' Diretora-Delegada o
Direcé@o
Totais == =
ok Consultora Juridica 17
Juridico

Totais

Total SCML

y
Slegl
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Verifica-se que durante os 9 meses de 2019 a taxa global de absentismo tenha sido baixa
apresenta, porém, valores muito elevados em algumas valéncias, tais como, o0 CAT, 0 SAD e a

Lavandaria, o que tem obrigado a impreteriveis substituigdes. OL
Importa também ter nogdo das implicagfies da evolugdo do Salario Minimo Nacional %ﬁ
- F 3
SALARIO MINIMO NACIONAL l%'
2015 2016 Aumento 2017 | Aumento | 2018 | Aumento | 2019 [Aumento
505 530 4,95% 557 5,05% 580 3,97% 600 | 345%

Este quadro demonstra aquilo que tem sido a evolugdo do Saldario Minimo Nacional que
aumentou 95 €, ou seja, 17,46 %, entre 2015 e 2019, quando os acordos registram neste periodo
um aumento de cerca de 6 % pelo que tal politica s6 poderia conduzir 3 asfixia econdmica e
financeira das IPSS que, como é dbvio, ndo podem refletir no prego dos servigos prestados o

aumento dos encargos salariais.

Passaremos de seguida 3 andlise de alguns mapas sintese da execucdo orcamental e das
principais valéncias da instituicdo.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

4 - Orcamento Corrente Global apés Juros e Proveitos/ Custo Extraordingrios

Vendas

Prestagéo de Servigos

Variagio nos Inventarios de Producio
Proveitos Suplementares

Comparticipagiio e Subsidios a Exploragio
Outros Proveitos Operacionais

Proveitos e Ganhos Financeiros

Proveitos e Ganho Extraordinarios

Orcamento 2020

%
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<
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v

Receitas Correntes
155 499,47
705 076,39
40 529,36

111611244
68 657,89
53 544,24

6 029,61

Total das Receitas

2 145 449,39

Custos das Matérias Consumidas
Fornecimento e Servigos Externos
Custos com o Pessoal
Amortizagdes

Provistes

Impostos

Outros Custos Operacionais
Custos e Perdas Financeiros

Despesas Correntes
198 719,16
544 132,70
1597 153,05

Custos e Perdas Extraordinarios 4 318,15
Total das Despesas 2 344 323,07
Saldo ap6s Juros e Proveitos/Custos Extraordindrios -198 873,68
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3- EXECUTADO CORRENTEE DE CAPITAL (Sintese) @M
(Valores

EXECUTADO CORRENTE

em Eu

Lar de IdosdLar das Cri{Jardim de Inf{Creche CAT Q¢ Lobrigo| Outras Act | Total Or¢am:
Receitas Correntes 820 364,36 186 023,687 133 659,12 146 762,12| 195869,76] 167 064,04| 495 706,31} 2 145 449,39
Despesas Correntes 648 232,62 157 402,82 154 490,52| 139 958,19] 211 593,17| 114 695,48] 917 550,26| 2 344 323,07
Salde Corrente 172 131,74 28 620,86 -20831,40) 680393] -15723,41| 52 368,56] 422 243,95] -198 873,68
Saldo apds Juros e ProveitosiCustos Extraordinarios -198 873,68
ORCAMENTO DE CAPITAL
RECETEAS
Fundo Rainha D.Leonor 106 050,00
Capdidatura a Cim e Douro Norte 2020 170 000,00
276 056,00
DESPESAS
Obras do Lar de Idosos 335 554,50
Aquisicao de Mobiliario para o Lar de Idosos 60 000,00
Aguisi¢io de eqnipamento 10 000,00
TOTAL 405 554,50
Saldo total em Investimento -119 504,50
Saldo corrente mais de capital -328 378,18
Recursos préprios necessirios 328 378,18

Verifica-se pelo presente mapa de execu¢do or¢camental que o recurso a capitais proprios,
proposto para o ano de 2020, sera de 328.378,18 €, somando as despesas correntes e de

capital.

Realce-se que poderemos com as duas fontes de financiamento referidas, Fundo Rainha D.
Leonor e Fundo do Portugal 2020 para reabilitagao de equipamentos sociais, no dmbito da CIM
Douro, poderemos obter um financiamento, a fundo perdido, de cerca de 470.000 €, que
corresponderd a cera de 1/3 do valor da obra do Lar de idosos.
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LAR PARA PESSOAS IDOSAS — Arneirds
6.1 - Orgamento {Valores em euros)

Orcamento 2020 Yo

Receitas Correntes
Vendas
Prestagio de Servigos 530 324,33 64,64
Variagido nos Inventarios de Produgéo
Proveitos Suplementares

Comparticipagiio ¢ Subsidios a Exploragdo 252 021,54 30,72
Qutros Proveitos Operacionais 38 018,49 4,63
Total das Receitas 820 364,36 100,00

Despesas Correntes

Custos das Matérias Consumidas 92 303.45 11,25
Fomecimento e Servicos Externos 159 989,52 19,50
Custos como Pessoal 395 939,65 48,26
ProvisGes

Impostos

Qutros Custos Operacionais

Total das Despesas 648 232,62 79,02
Saldo 172 131,74

Verifica-se uma evolugdo positiva desta valéncia que apresenta, resultados muito interessantes.
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Lar das Criancas N® Senhora dos Remédios

6.2 - Orgamento

(Valores em euros)

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO 945

Vendas

Prestagéio de Servigos

Variagdo nos Inventarios de Produgdo
Proveitos Suplementares

Orcamento 2020

%

Receitas Correntes

Comparticipagéio e Subsidios a Exploragdo 178 880,40

QOutros Proveitos Operacionais 7 143,28

Proveitos Extraordindrios

Total das Receitas 186 023,68
Despesas Correntes

Custos das Matérias Consumidas 17 263,67

Fomecimento e Servigcos Extemnos 28 386,75

Custos como Pessoal 111 752,40

Provisfes

Inmpostos

Outros Custos Operacionais

Total das Despesas 157 402,82

Saldo 28 620,86

96,16
3,84

5,28
15,26
60,07

Esta valéncia experimentou durante ao ano de 2019, fortes condicionantes no seu
funcionamento, do ponto de vista do seu financiamento, pois em janeiro do presente ano,
fomos confrontados com um corte significativo de 30 % no financiamento da Seguranga Social,
por forga da aplicagdo de regulamentagdo que, embora existente, nunca tinha sido aplicada, e
que previa uma diminuigdo do financiamento em fung¢do da taxa de ocupagdo.

Porque consideravamos tal facto profundamente lesivo dos nossos interesses, manifestdmos
junto da Seguranga Social e da UMP o nosso profundo desagrado e a impossibilidade de
continuar a manter a valéncia em funcionamento. Essa manifesta¢do veio a ser posta, em sede
da Comissdo de Acompanhamento dos acordos entre as [PSS e o Ministério da Seguranca Social,
através do representante da UMP, e felizmente vimos satisfeita a nossa pretensdo tendo sido
alterado o método de cdlculo do financiamento e reposta a verba cativada.
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6.3 -Or¢amento (Valores emeuros)
Orc¢amento 2020 %

Receitas Correntes
Vendas
Prestacdo de Servigos 39 596,04 26,98
Variagfo nos Inventarios de Produgdo
Proveitos Suplementares
Comparticipagdo e Subsidios a Exploragéo 107 166,08 73,02
Outros Proveitos Operacionais
Total das Receitas 146 762,12 100,00

Despesas Correntes
Custos das Maténas Consumidas 153534,93 10,59
Fornecimento e Servigos Extemos 13 825,19 942
Custos como Pessoal 110 598,07 75,36
Provisdes
Impostos
Cutros Custos Operacionais
Total das Despesas 139 958,19 95,36
Saldo 6 803,93
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Jardim de Infincia
6.4 - Qrcamento {Valores em euros)
Orgamento 2020
Receitas Correntes
Vendas
Prestagdo de Servigos 41 137,92
Variagio nos Inventérios de Produgéio
Proveitos Suplementares
Commparticipagdo e Subsidios a Exploragdo 92 521,20
Outros Proveitos Operacionais
Total das Receitas 133 659,12
Despesas Correntes
Custos das Matérias Consunidas 18 067,01
Fornecimento e Servigos Externos 27917,88
Custos como Pessoal 108 505,63
ProvisGes
Impostos
Qutros Custos Operacionais
Total das Despesas 154 490,52
Saldo =20 831,40

30,78

69,22

100,00

13,52
20,89
81,18

115,59

Continuam a verificar-se grandes dificuldades na captagdo de criangas para o Jardim infantil,
pelas razbes jd por demais explanadas e em Setembro fomos auditados pelo Ministério da
Educagdo, tendo ja sido recebido o relatério que menciona alteragées necessdrias em termos
de organizacdo do espago e apetrechamento do mesmo, bem como, de questdes do foro

pedagogico.
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CA.T. - Centro de Acolhimento Temporairio

6.6 - Or¢camento (Valores em euros)
Orgamento 2020 Ye
Receitas Correntes [/7//
Vendas
Prestagio de Servigos

Variagdo nos Inventérios de Produgdo
Proveitos Suplementares

Comparticipagdo e Subsidios a Exploragio 181 329,60 92,58
Outros Proveitos Operacionais 14 540,16 742
195 869,76 100,00

Despesas Correntes

Custos das Matérias Consumidas 19 657,71 10,04
Fornecimento e Servigos Externos 42 868,55 21,89
Custos como Pessoal 149 066,92 76,11
Amortizagoes

Provisdes

Impostos

Outros Custos Operacionais

211 593,17 108,03

Saldo -15 72341
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Quinta de Lobrigos
6.7 ~-Orcamento (Valores em euros)
Orc¢amento 2020

Receitas Correntes
Vendas 155 499,47 93,08
Prestacdo de Servigos
Varia¢do nos Inventérios de Produgio 553496 3,31
Proveitos Suplementarcs
Comparticipagéo e Subsidios a Exploragdo
Outros Proveitos Operacionais
Proveitos ¢ Ganhos Extraordinarios 6 029,61 3,61
Total das Receitas 167 064,04 100,00

Despesas Correntes

Custos das Matérias Consumidas 14 536,87 8,70
Fomecimento e Servigos Extemos 72 602,16 43,46
Custos como Pessoal 26 200,95 15,68
Provisbes

Impostos

Outros Custos Operacionais

Custos e Perdas Extraordindrios 1 355,50 0,81
Total das Despesas 114 695,48 68,65
Saldo 52 368,56

Esta valéncia tem vindo a demonstrar duma forma consistente a importdncia da mesma e a
corre¢do da politica seguida em relagdo ao investimento humano e material seguido até agora.
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Cantinas Sociais

//lf
6.11 - Or¢amento (Valores em euros} l?,
Orc¢amento 2020 %
Vendas
Prestagéio de Servigos

Variagio nos Inventérios de Produgdo

Proveitos Suplementares

Comparticipago e Subsidios a Explora¢éo

Qutros Proveitos Operacionais 5 598,00 100,00
Proveitos e Ganhos Financeiros

Total das Receitas 5 598,00 100,00

Despesas Correntes
Custos das Matérias Consumidas 1724,73 30,81
Fomecimento e Servigos Extemos 1 203,52 21,50
Custos como Pessoal
Amortizagtes
Provis&es
Impostos
Qutros Custos Operacionais

Total das Despesas 292825 5231
Saldo 2 669,75
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SAAS

6.16 - Or¢camento {Valores em euros)
Orcamento 2020

Vendas

Prestacdo de Servigos

Variagdo nos Inventdrios de Produgéo

Proveitos Suplementares

Comparticipagfio e Subsidios a Exploragio 68 194,44 100,00
Outros Proveitos Operacionais

Proveitos e Ganhos Financeiros

Total das Receitas 68 194,44 100,00

Despesas Correntes
Custos das Matérias Consumidas

Fornecimento € Servigos Extemos 7241,40 10,62
Custos como Pessoal 58 293,48 85,48
Provisdes
Impostos

Outros Custos Operacionais

Total das Despesas 65 534,88 56,10

Saldo 2 659,56

Esta nova vaiéncia, resultante duma cordo atipico assinado com a Seguranga Social, com efeitos
a 1 de Setembro de 2019, vem na sequéncia do términos da RLIS e foi feita por especial
insisténcia de colaboragdo com a Seguranga Social, no sentido de dar seguimento ao valioso
trabalho gue vinha sendo efetuado. O acordo foi por nds aceite em virtude de ndo representar
aumento de encargos e também porque € um servico que nos permite articular com as
diferentes valéncias da instituicdo e mesmo captar utentes para elas.

Dos 28 protocolos de RLIS existentes no distrito de Viseu, sé dois deram origem 2 estes acordos,
nomeadamente Viseu e Lamego, tendo todos as outras RLIS sido encerradas.
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RSI- Rendimento Soctal de Insergéio

6.18 - Or¢amento (Valores em euros)

?@f
Org¢amento 2020 %
Receitas Correntes

Vendas

Prestacéio de Servigos

Variagdo nos Inventarios de Produgfo

Proveitos Suplementares

Comparticipagdo e Subsidios a Exploragdo 86 919,00 100,00
Qutros Proveitos Opemacionais

Total das Receitas 86 919,00 100,00

Despesas Correntes
Custos das Matérias Consumidas

Fornecimento e Servigos Externos 5 670,90 6,52
Custos como Pessoal 76 836,24 88,40
Amortizagbes

Provisdes

Impostos

Outros Custos Operacionais

Total das Despesas 82 507,14 94,92

Saldo 4 411,86
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COZINHA ELAVANDARIA
6.17 - Or¢camento {Valores em euros)
Or¢amento 2020 %
Receitas Correntes
Vendas
Prestagdo de Servigos
Varia¢do nos Inventarios de Produgéo 34 994,40 100,00

Proveitos Suplementares
Comparticipacfio e Subsidios a Exploragdo
QOutros Proveitos Operacionais

100,00
Total das Receitas 3499440
Despesas Correntes
Custos das Matérias Consumidas
Fomecimento ¢ Servigos Externos 73 256,37 200,34
Custos como Pessoal 181 640,33 519,06
Amortizagdes
Provisdes
Impostos
Outros Custos Operacionais
Total das Despesas 254 896,70 728,39

Saldo -219 902,30

Orcamento 2020



Gabinete Técnico

6.20 - Orcamento

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

{(Valores em euros)

Vendas

Prestacéo de Servigos

Variagio nos Inventarios de Produgdo
Proveitos Suplementares
Comparticipacio e Subsidios a Exploracio
QOutros Proveitos Operacionais

Or¢amento 2020

%

Receitas Correntes

52,00

Total das Receitas

52,00

Custos das Matérias Consumidas
Fornecimento e Servigos Externos
Custos como Pessoal
Amortizagdes

Provisdes

Impostos

Outros Custos Operacionais

Despesas Correntes

7419,56
90 589,90

Total das Despesas

98 009,46

Saldo

97 957,46

Or¢camento 2020

100,00

100,00

14 268
174 211

188 480



N SR
Servicos Adminis trativos

6.19 - Or¢amento

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

(Valores em euros)

b
)

Orc¢amento 2020 %

Receitas Correntes
Vendas
Prestagio de Servigos 4 548,00 17,60
Variagdo nos Inventarios de Produgéo
Proveitos Suplementares
Comparticipagio ¢ Subsidios a Exploragio 1450,00 5.61
Outros Proveitos Operacionais 1 500,00 8,18
Proveitos e Ganhos Financeiros 18 337,65 70,98
Proveitos e Ganhos Extraordinirios
Total das Receitas 25 835,65 102,37

Despesas Correntes
Custos das Matérias Consumidas
Fomecimento e Servigos Externos 45 550,19 176,31
Custos como Pessoal Administrativo 168 935,24 653,88
Amortizages
ProvisGes
Impostos
QOutros Custos Operacionais
Custos e Perdas Extraordinarias 2962,65 11,47
Total das Despesas 217 448,08 841,66
Saldo -191 612,43

Obviamente que a Cozinha, Gabinete Técnico e Servigos Administrativos refletem todos os
outros custos de funcionamento e estamos convictos que aquando do recebimento do resultado
da auditoria da UMP ser3 possivel identificar dreas de intervengéo e diminuigdo de custos.

Orgamento 2020
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LAMEGO

CONCLUSAO:

A Mesa Administrativa considera que esta a propor-se realizar dois passos importantes para o
saneamento financeiro da instituicdo, a saber:

1} Uma reducdo de 30 % do défice, no valor de cerca de 83.000 €, por forga de um esforgo ja
iniciado e consolidado de diminuicdo da despesa e de um aumento da receita.

2) Aandlise da auditoria da UMP, logo que recebida, e apresentagdo dos resultados da mesma
em assembleia-geral, com vista a uma redugdo ainda mais sustentada do défice de
exploracdo, o que contamos possa ter inicio ne 12 trimestre de 2020.

Solicitamos face a tudo o exposto que o conselho fiscal e a assembleia geral aprovem o
orgamento ora proposto.

Lamego, 7 de Novembro de 2019

Aprovado em reunido da Mesa Administrativa, em 07-11-2019,

Secretdrio,

(T_e?burg é ‘
=S

Orcamento 2020




