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Santa Casa da Misericérdia de Lamego

A

INTRODUGAO

A apresentacdo do relatdrio de gestdo e contas relativa ao exercicio econdmico de 2025 constitui um momento de
particular relevancia na vida institucional da Santa Casa da Misericérdia de Lamego, permitindo dar cumprimento
ao dever de prestacdo de contas e de transparéncia perante os seus érgdos sociais, irm3os, colaboradores, utentes

e toda a comunidade em geral.

O exercicio em anélise decorreu sob orientagdo do orgamento previamente aprovado, o qual serviu de referéncia 3
gestdo desenvolvida ao longo do ano que findou. Importa salientar que os resultados alcangados n3o sé evidenciam
0 cumprimento das previsBes orgamentais estabelecidas, como também revelam um desempenho que superou as
expectativas inicialmente tracadas, demonstrando uma gestdo prudente, responsavel e orientada para a sustenta-

bilidade da instituigao.

Durante todo o periodo em andlise, foram observados elevados critérios de rigor, responsabilidade e transparéncia

na administrag¢do dos recursos disponiveis.

A gestdo desenvolvida nunca se afastou dos objetivos estratégicos definidos, tendo procurado, em todos 05 momen-
tos, garantir a prossecugdo da missdo que estd na génese e na raz&o de ser desta instituigdo: servir com dedicacéo
e solidariedade a comunidade, apoiar os mais vulneraveis e promover respostas sociais de qualidade, contribuindo

para o bem-estar e dignidade de todos aqueles que a nds recorrem.

Assim, os resultados agora apresentados refletem ndo apenas uma gestdo equilibrada e responsavel, mas também
o empenho continuo em honrar os valores, os principios e a missdo que historicamente orientam a agio das Santas

Casas da Misericordia.

Rendimentos e gastos correntes

O resultado da Conta de Geréncia relativo ao ano 2025 é negativo (Tabela I). Este resultado encontra parte da sua
justificacdo na rubrica “Vendas”. O valor recebido pela venda das uvas foi inferior ao previsto (50%). A regido do
Douro tem conhecido, nos anos recentes, algumas dificuldades neste setor, acrescidas das vicissitudes que caracte-
rizam a atividade agricola.

Apesar do nimero de trabalhadores ter aumentado ao longo do ano de 2025, em parte devido ao aumento dos
utentes do SAD e a nova resposta Centro de Dia, os custos com o pessoal aumentaram devido a atualizagdo salarial

realizada e que significou um aumento de mais de 296 121,82¢€.
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Santa Casa da Misericérdia de Lamego

Tabela 1 — Rendimentos e gastos correntes

RESULTADO DE EXPLORAGAQ

RENDIMENTOS

71 Vendas 167 852,42 80 814,76 -87 037,66

72 Prestacdo de Servigos 1763477,80 2157619,18 394 141,38

73 Variagdo nos inventérios de Produgéo

74 Trabalhos para a prépria Entidade 68 665,95 70170,11 1504,16

75 Subsidios a Exploragdo 611668,98 658 182,93 46 513,95

76 Reversdes

77 Ganhos por Aumento de Justo Valor

78 Outros Rendimentos e Ganhos 128913,57 165 198,17 36 284,60

79 luros e Rendimentos Similares 23 400,00 19239,51 -4 160,49
Total de Rendimentos 2763 978,72 3151224,66 387 245,94

GASTOS

61 CMVMC 264 028,69 293 008,20 28 979,50

62 Fornecimento e Servicos Externos 605 939,38 634 288,57 28 349,19

63 Custos com o Pessoal 1929 239,55 2225361,37 296 121,82

64 Gastos Depreciagdes e Amortiza¢bes

65 Perdas por i mparidade

66 Perdas Redugdo Justo Valor

67 Provisdes do Periodo

68 Outro Gastos e Perdas 3 844,70 10 650,00 6 805,30

69 Gastos e Perdas Financiamento 150,00 0,11 -149,89
Total dos Gastos 2 803 202,32 3163 308,24 360 105,92

RESULTADO

Tabela 2 - Execu¢do dos principais gastos correntes

RUBRICAS Execucdo dos Principais Gastos  Correntes
Orcamentado Executado iDesvio
Trabalhos especializados 56 740,08 83 884,52 27 144,44
Publicidade e propaganda 1924,49 891,90 -1032,59
Honorarios 49967,90 44 338,55 -5629,35
Conservacgao e reparagao 59 268,30 68 160,74 8 892,44
Servigos bancarios 979,05 1181,91 202,86
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 234,89 7 584,80 1 349,91
Material de escritério 2310,38 2771,83 461,45
Eletricidade 87 221,49 73 602,14 -13 619,35
Combustiveis 88 210,39 85 584,92 -2625,47
Agua 13 434,49 9 388,03 -4 046,46
Deslocagbes e estadas 772,35 888,27 115,92
Rendas e alugueres 1744,10 1822,83 78,73
Comunicagdo 11 018,77 9 489,32 -1529,45
Seguros 19180,70 20831,35 1 650,65
Contencioso e notariado 738,00 502,82 -235,18
Limpeza, higiene e conforto 95 821,04 105 766,87 9 945,83
Outros 110372,96 117 597,77 7 224,81
'Total 605 939,38 634 288,57 28 349,19
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Santa Casa da Misericordia de Lamego

A Tabela 2 permite verificar que se gastou mais do que estava previsto, nomeadamente nas rubricas “Conservago

e Reparagdo”, “Trabalhos Especializados”, “Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido”, “Electricidade” e

=

MAS

“Limpeza, Higiéne e Conforto”. A rubrica que conheceu o maior desvio foi a rubrica “Trabalhos Especializados”. Este ;;

desvio encontra a sua justificacdo no contrato com a empresa Bluernergy, destinado a monitorizacao de alguns f
consumos, nomeadamente de eletricidade; o pagamento a Empresa que elaborou a candidatura para a obra da
Cozinha no dambito do PRR e 0 pagamento a uma empresa que fez a inventariagdo do patrimoénio ristico e urbano,

concretizada numa base de dados.

Receitas e Despesas Globais

(Valores em Euros)

Orcamentado/Executado de Receitas e Desy Correntes Orgamentado  Executado Salde

Saldo Corrente -39 223,60 -12 083,58 27 140,01
ORCAMENTO DE CAPITAL

Receitas

Pares 3.0 462 304,57 0,00 -462 304,57
Requalificagdo e Alargamento de Equipamentos Sociais (Cozinha) 90 000,00 27 000,00 -63 000,00
Mobilidade Verde Aquisigdo de Viaturas Eletrica de 9 Lugares ERPI 40000,00 28 000,00 -12 000,00
Expropriagio de Parcelado Antigo Hospital 418628,52 418 628,52 0,00
Alienagdo do Imével da Rua Nova 10000,00 25 737,50 15 737,50

1020933,09 499 366,02  -521 567,07

Despesas/Investimentos

Obras na cozinha 200 000,00 47 169,26 -152 830,74
Obras na Sede 9000,00 954000 540,00
Aquisigio de Equipamento 30 000,00 9 330,05 -20 669,95
Obras na Casa da Quinta de Lobrigos 50 000,00 0,00 -50 000,00
Aquisi¢o de carrinha elétrica de 9 Lugares 66 420,00 58 966,72 -7453,28
Construgfio de uma, cobertura para os carros na Quinta do Pogo 25 000,00 0,00 -25 000,00
Obras na CA, Gindsio e Pré Escolar 0,00 49 015,59 49 015,59
Obras Casa da Olaria 0,00 6 057,90 6 057,90
QObras Casa de Fafel 0,00 7016,14 7016,14
Total do Investi t 380420,00 187 095,66

Saldo Total em Investimento 640 513,09 312 270,36

Salde Corrente e Capital 601 289,49 300 186,78

A obra na Cozinha prevé-se que fique concluida a curto prazo. Trata-se de uma area fundamental da Instituigcdo e
que ja ha muitos anos ndo era alvo de uma intervengdo profunda. Na Casa de Acolhimento, no Ginasio e no Pré-
escolar, as casas de banho foram alvo de intervencdo e remodelagdo. O apartamento na Rua de Fafel e a Casa da

Olaria também sofreram obras de conservag3o.

Quanto a aquisicdo de equipamento ndo se esgotou a verba orgamentada por ndo se considerar necessario. Foi

adquirida uma carrinha de 9 lugares para a ERPI.
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Santa Casa da Misericordia de Lamego

Coeficientes de imputac&o para cada resposta social

X As tabelas que se seguem dizem respeito a realidade de cada resposta social para o0 ano 2025. As Tabelas 3 e 4

demonstram os calculos dos coeficientes de imputagdo para cada resposta social.

Tabela 3 - Chave de reparticdo dos custos administrativos

Chave de Reparticio CRECHE PRE -ESCOLAR | CENTRO DE DIA CA CAT ERP1 SAD TOTAL
Frequénda Média de Utentes (1) 39 36 16 | 12 14 71 59 247
Dias de funcionamento | 262 262 262 365 365 365 365 2246
Chave Dias de Funci ) (2) | 12% 12% 12% 16% 16% 16% 16% 100%
|Ne de Colaboradores Diretos | 8 1 6 |  as 11 13 37 12,5 92
|Chave de Colaboradores Diretas (3) l 9% 7% 5% 12% 14% 40% 14% 100%
Volume de Negocios | 72 423,03€| 17894493 € 35680,36€ | 243854,18€ | 245070,78 € | 1286 439,15€ | 418 584,21€ | 2 680996,64 €
Chave Volume de Negécios (4) 10% 7% | 1% 9% 9% 48% 16% 100%
Base das Varidvels {1)x{2)x(3)x(4) 0,04 0,02 0,00 0,02 0,03 2,23 0,20 2,54
Chave de Repartigiio 1,58% 0,72% 0,05% Q,&?:% 1,16% 87,65% 8,01% 100,00%

Tabela 4 - Valor a imputar a cada resposta social

Valéncia % a aplicar 233 699,33
CA 0,83% 1951,07
ERPI 87,65% 204 841,47
CAT 1,16% 2 703,53
PRE-ESCOLAR 0,72% 1681,71
CRECHE 1,58% 3 698,07
CENTRO DE DIA 0,05% 111,77
SAD 8,01% 18 711,71
TOTAL 100,00% 233 699,33

Todas as respostas sociais tém o seu plano de atividades. Estes documentos nédo sdo apenas uma ferramenta de
gestdo, mas também um guia que orienta as intervengdes e programacdes, assegurando que as necessidades indi-
viduais e coletivas sejam atendidas de forma eficaz e respeitosa. Ha que ter especial atencio as pessoas com neces-
sidades especificas de modo a promover um ambiente que favoreca a autonomia e a satisfacdo. A estrutura destes
planos ajuda a definir objetivos claros, identificar recursos disponiveis e estabelecer um cronograma para as ativi-
dades, permitindo uma organizacao diaria, eficiente e eficaz. A melhoria continua da qualidade do servico prestado,
aliada a humanizagdo das intervencdes e a capacitacdo dos recursos humanos sio pilares estratégicos fundamentais

para a concretizagdo dos objetivos.

A Santa Casa da Misericdrdia de Lamego, no ambito das suas principais respostas sociais — mais concretamente 7 -
apresenta relativamente ao ano 2025, resultados positivos na ERPI, no SAD, na Creche e no Pré-Escolar. As respostas

de acolhimento residencial, se assim o podemos designar, apresentar resultados negativos: o CAT e a CA. O Centro
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de Dia é, no momento, a resposta mais jovem e a mais pequena, se a compararmos com as outras duas respostas

sociais que desenvolvem a sua atividade junto dos mais velhos.

Resultado das principais respostas sociais

RIUBRICAS

RENDIMENTOS

71 Vendas
72 Prestagio de Servigos
73 Variagdo nos Inventarios de Produgio
74 Trabalhos para a prépria Entidade
75 Subsidios a Exploragdo
76 Reversdes
77 Ganhos por Aumento de Justo Valor
78 Outros Rendimentos e Ganhos
79 Juros e Rendimentos Similares
Total de Rendiment(

61 MVM

1257 738,19

2051,87

26 649,09

1286 439,15

242 483,06

1371,12

243 854,18

17 051,34

244 564,32

506,46

245 070,78

Santa Casa da Misericordia de Lamego

174 024,78

4920,15

178 944,93

272423,03

272 423,03

413 046,82

1 537,39

4 000,00

418 584,21

35 680,36

35 680,36

132 165,86 24 313,07 22 028,33 22376,47 33207,75 7 308,72

62 Fomecimento e Servigos Externos 184 917,87 41 514,59 57 526,81 23 753,92 1282725 19210,25 204,12/
63 Custos com o Pessoal 615 826,31 203 848,45 233 811,32 110 538,38 190 197,96 148 380,31 32 749,04
64 Gastos Depreciag3oes e Amortizaggoes
65 Perdas por Imparidade
66 Perdas Redug@o Justo Valor
67 Provisdes do Periodo
68 Outro Gastos e Perdas 717,70 263,99 313,18 182,94 220,45 160,15
69 Gastos e Perdas Financiamento

Total dos Gastos 933 631,74 262 678,37 315 964,38 156 503,57 225622,13 200 958,46 40 261,88

Resultado das Qutras Atividades

RUBRICAS.

READIMENTOS

71 Vendas
72 Prestagio de Servicos
73 Variagdo nos Inventirios de Producdo
74 Trabalhos para a propriz Entidade
75 Subsidios a Exploragdo
76 Reversdes
77 Ganhos por Aumento de Justo Vabor
78 Outros Rendimentos e Ganhos
79 Juros & Rendimentos Similares
Total de Rendimentos

6l CHIVMWE

80262,36
655456

25 498,56,

4296,75

116 612,23

170238

926347

10 965,85

104 828,28

104 828,28

16 612,11

16 612,11

552,40

6361555
16 682,08

1286,29

8213632

240979

470600
6554,56
127322,50

129%.711
1923951
170818,28

3814,20

80 814,76/
2157 619,18,

70 170,11
658 182,93

165 198,17
1923951
3 151 224,66

293 008,20

2,56%
6847%

223%
20,89%

5.24%
061%
100.00%

62 Fomecimento ¢ Servicos Extemnos
63 Custos com o Pessoal
64 Gastos Depreciagdes ¢ Amorlizagdes
&5 Perdas por Inparidade
66 Perdas Reduggio Justa Valor
67 Provises do Periodo
68 Qutro Gastos ¢ Perdas
69 Gaslos ¢ Perdas Financiamenio
Total dos Gastos

87316,53
4293241

571,84

130 820,78

2799450

18 869,19

811,34

19 680,63

1650.67

81291,14

6398202
264 198,70

405,91

357 684,62

8953423
382 865,11

7002,40
011
476 213,64

634 288,57
2225361,37

10 650,00
0,11
3163 308,24

20,05%
70.35%

0,34%
0,00%
100,00%
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Quinta de Lobrigos

iram em cerca de 50%.

lgreja das Chagas

da vida da Santa Casa.

Iméveis Arrendados

Santa Casa da Misericordia de Lamego

A Quinta de Lobrigos, tal como ja se referiu, apresentou um resultado negativo para o ano 2025. As vendas diminu-

A Igreja das Chagas, patrimonio histérico da Instituicdo continua a servir de palco de importantes acontecimentos

Todos os imdveis da Santa Casa disponiveis (habitagdo e lojas) estdo arrendados e, ainda que existam custos de

manutencgdo, o resultado é positivo.

Estrutura de rendimentos e gastos em 31/12/2025

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

Composicao dos rendimentos em 2025 e 2024, a sua variacdo absoluta:

Descrigdo

Em céntimos de Euro

2025 2024 Varlagdo
Vendas e servigos prestados 2238433,94 1895 067,08 343366,86
Subsidios & exploragio 658 182,93 681 609,39 (23 426,46)
Variagdo nos inventdrios da produgio 70170,11 70629,10 (458,99)
Outros rendimentos 575 043,36 244 316,98 330726,38
Total da estrutura de rendimentos 3 541 830,34 2 891 622,55 650 207,79
Estrutura de Gastos
Composi¢do dos gastos em 2025 e 2024, a sua varia¢ao absoluta:

Em céntimos de Euro

Descri¢do 2025 2024 Variacdo
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 293 008,20 267 673,95 25334,25
Fornecimentos e servigos externos 634 288,57 664 813,28 (30524,71)
Gastos com o pessoal 2 225361,37 2047 341,24 178020,13
Provistes (aumento/redugdes) 0,00
Qutros gastos 10 650,00 8570,36 2079,64
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagéo 239 313,48 232199,10 7114,38
Juros e gastos similares suportados 0,11 51,08 {50,97)
Total da estrutura de gastos 3 402 621,73 3 220 645,01 181 972,72
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Santa Casa da Misericordia de Lameg?

PESSOAL <A
Vi 1'1. ;;?
7

I
No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolu¢do dos gastos com o pessoal, bem como o il
\“"d:la\r Z

respetivo nlimero de efetivos e 0 gasto médio anual por colaborador: /;

/i

Descrig3o 2025 2024 A Absoluta = :j?)

Gastos com pessoal 2225361,37 2047 341,24 178 020,13
N.2 médio de colaboradores 130 127 3
Gasto médio por colaborador 17 118,16 16 120,80 997,37

Andlise de resultados em 31/12/2025

EBITDA e Resultado liquido do periodo

Do ponto de vista econémico, o “EBITDA” e o “Resultado Liquido da Entidade”, no periodo de 2025 e 2024, foi

seguinte:

Descricdo 2025 2024 A Absoluta A relativa
EBITDA 378 522,20 (96 776,28) 475 258,48 -491,1%
EBITDA/ Volume de negdcios 16,9% -5,1% 22,0 -431,1%
Resultado liquido do periodo 139 208,61 (329 026,46) 468 235,07 -142,3%

Resultado liquido do periodo /

6,29 -17,4% 23,6 -135,89
Volume de negécios % % 35,8%

AUTONOMIA FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO
Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da Entidade apresenta, também comparativamente com o peri-

odo anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Descrigdo 2025 2024 A Absoluta
92% 92% 0%
Endividamento 8% 8% 0%
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Santa Casa da Misericordia de Lamego

2025 2024

Endividamento ; 8% Endividamente ; 8%

Autonomia Autonomia
Financeira ; 92% Financeira ; 92%

Posicdo financeira em 31/12/2025

Posicdo financeira

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da Entidade através da analise dos seguintes itens de

balango:

ATIVO 31-DEZ-2025 31-DEZ-2024
Ativo ngo corrente 8004 002,21 84,5% 8098 653,93 88,3% (94 651,72)
Ativo corrente 1462 829,20 15,5% 1074624,74 11,7% 388 204,46
Total Ativo 9 466 831,41 LI 9 173 278,67 JENL 293 552,74

CAPITAL PROPRIO E

PASSIVO
Capital Préprio 8701463,10 91,9% 8474 676,54 92,4% 226 786,56
Passivo ndo corrente 39 354,00 0,4% 39124,00 0,4% 230,00
Passivo corrente 726 014,31 7,7% 659 478,13 7,2% 66 536,18

Total Capital Préprio e

- 9 466 831,41 FulelsRels 9 173 278,67 [Fuke[ejels 293 552,74
Passivo

Indicadores de Gestdo

Seguem alguns indicadores de gestdo para o periodo de 2025 e respetivos valores comparativos:

Indicadores de Gestdo 2025 2024 A Absoluta

Ativo Fixo Tangivel (AFT) 7988 377,95 8082 825,56 (94 447,61) (1,2 %)
Capital proprio 8701 463,10 8474 676,54 226 786,56 2,7%
Capitais Permanentes 8709 463,10 8513800,54 195 662,56 2,3%

Equilibrio dos capitais permanentes

0,92 0,85 0,0 A9
((AFT+P1)/Cap.perm) (3.4%)
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Santa Casa da Misericérdia de Lamego

Racios financeiros mais relevantes

De seguida apresentam-se outros réacios financeiros relevantes referentes ao periodo de 2025 e 2024:

Outros indicadores financeiros 2025 2024 A Absoluta

Solvabilidade (CP/Passivo) em % 1136,9% 1213,1% 6,2 (627,8 %)
Liquidez corrente {Ativo corrente -
Passivo corrente) em Euros

705 460,89 415 146,61 290 314,28 69,9 %

Analise Econdmica

Vamos agora apresentar alguns indicadores, relativamente a andlise econémica no periodo findo em 2025, compa-

rativamente com o periodo de 2024:

Andlise Econémica Formula simplificada 2025 2024 A Absoluta

Rendibilidade Liquida das Vendas (%) RL / Volume de negdcios (17.4 %) (13 581,58 %)
Rendibilidade do Ativo (ROA)} (%) EBITDA / Ativo 4 0 % (1.1 %) 5 1 (47 900,4 %)
Rendibilidade do Capital Préprio (return on equity) (%) RL/ C. Préprio 16% (3,9%) 55 (14 120,7 %)
Prazo médio de rotag3o dos inventarios {dias) Inventdrios/CMVMC * 365 1 4 2 (63,0 %)
Prazo Médio de Recebimentos (dias) Clientes / Volume negdcios * 365 29 32 -3 (3,2 %)
Prazo Médio de Pagamentos {dias) Fornecedores / (CMVMC4+FSE) * 365 49 62 -14 (21,8 %)

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Santa Casa da Misericdrdia de Lamego no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2025 alcangou o resul-

tado liquido positivo de 139.208,61 Euros. Propde-se a sua aplicacdo de acordo com o quadro seguinte:

Descricdo Euros

Resultados transitados 139 208,61
Total 139 208,61

CONCLUSAO

Sempre a pensar no amanha e na sustentabilidade da Instituigdo procuramos corresponder as necessidades de todos
agueles a quem prestamos os nossos servigos. 2025 foi um ano dificil, caracterizado por medidas de racionalidade
ecandmica, contencdo da despesa, devidamente ponderada na relagdo custo/beneficio, de modo a garantir a sus-

tentabilidade geral.
No ano que terminou, destacamos:

- 0 aumento do n? de utentes da resposta social SAD e a criagdo de uma nova resposta social (centro de dia). Estas

duas situacBes motivadas por condicionalismos locais a nivel social;
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- 0 inicio das obras da cozinha;
- a consolidagdo econdmico-financeira;
- 0 esforgo de inventariagdo do patrimoénio da Instituicdo;

- a promogdo da sensibilizagdo dos recursos humanos para a reducdo dos custos (eletricidade, d4gua, comunicagdes,

combustiveis, ...);
- a envolvéncia cada vez maior das familias dos utentes e da comunidade na vida da Institui¢cdo;

- o estimular da colaboracdo e da organizacdo conjunta de atividades entre as respostas sociais da Santa Casa da

Misericérdia de Lamego;

- a promogdo de reunides periddicas aos varios niveis da estrutura institucional;

- a aposta na seguranga dos edificios;

- 0 zelo pela conservagdo e manutengdo de equipamentos e instalagdes;

- a aceitacdo de estagios de varios niveis de ensino;

- a colaboragdo/participagdo em trabalhos académicos;

- a divulgacdo do que fazemos;

- a atualizacdo da pdgina da internet e da pdgina do Facebook;

- 0 apoio as atividades do Coro da Santa Casa da Misericérdia de lamego;

- o privilegiar o didlogo com todos;

- 0 desenvolvimento de projetos, como por exemplo, o Misericordia Viva;

- a apresentacao de candidaturas em dreas criticas e fundamentais para a Instituigdo;
- o cumprimento do plano de formagdo dos recursos humanos;

- arealiza¢do de eventos da Institui¢cdo (jantar de Natal, aniversario, concerto de Natal, ...);

- a continuidade da rubrica “Rostos da Misericordia” que tem como objetivo dar a conhecer quem trabalha con-

NOsco;
- a participagdo em atividades na/da comunidade;
- implementagdo do regime geral de prevencgdo da corrupcdo (RGPC).

Por fim, pedimos o apoio da Irmandade em sede de Assembleia Geral, que em legitimidade democratica consubs-

tanciada se manifeste com o seu voto favoravel ao Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2025.
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A Mesa Administrativa

{Antdénio Pinto Carreira)
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(lsabgl'd_a Guia Bandeira Rodrigues Almeida)
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(Fernando Jorge Lima Ribeiro)
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(Luis Miguel Correia Frides dos Santos)
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(Rosa Maria Pires Monteiro Moutinho)
g% i&g/ 2@ y;zugxé ;é g{ /ﬂﬂ,

(Manuel Fernando Silva)

(Sandra Margarida Lazaro Gongalves)

Lamego, 12 margo de 2026
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